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�44�*7@�84)6<;�?)6<�<7�:=6�)<�01/0�;8--,;�)6,�8:7,=+-
9=)41<A�*7):,��'0-6�<0-�+7::=/)<7:�;47?;�,7?6��*7):,
9=)41<A�)6,�8:7,=+<176�>74=5-�):-�)..-+<-,��)6,�1;;=-;

413-�*:1<<4-�*7):,�)6,�?):8�?144�):1;-���
$0:7=/07=<� 5A� <:)>-4;�� �� 0)>-� 67<1+-,� 5)6A� 8-784-

?)4316/�)476/�<0-�+7::=/)<7:�76�)�51;;176�7.�8=<<16/�7=<�.1:-;�
�13-�)�:)+-�07:;-�?-):16/�*416,-:;��<0-1:�/7)4�;--5;�<7�*-
/-<<16/�<7�<0-�-6,�?1<07=<�4-<<16/�)6A<016/�<7�<0-1:�;1,-�,1;<:)+<
<0-5��'0-6�A7=�):-�?)4316/�)476/;1,-�<0-�+7::=/)<7:�);�1<
:=6;��;47?�,7?6�)6,�4773�):7=6,�)476/�<0-�?)A���)>-�)�;5)44
8),�7.�8)8-:�)6,�?:1<-�<016/;�,7?6�<0)<�6--,�<7�*-�:-8)1:-,�

$0-� 1;;=-�+7=4,�*-�)�5167:�8:7*4-5�<0)<�,7-;6H<� 4773
1587:<)6<�)<�<0-�<15-���<�+7=4,�*-�)6�=6,=4)<16/�-,/-�-6<-:16/
<0-�07<�84)<-;�7:�;416/16/�;<):+0�+)=;16/�)�?-<�-,/-��(7=�+)6
7.<-6�/-<�)?)A�?1<0�)�;5)44�1;;=-��1<�1;�?0-6�A7=�0)>-�;->-:)4
;5)44�1;;=-;�)<�76-�<15-�<0)<�;47?-:�;8--,;�)6,�9=)41<A�8:7*4-5;
):1;-���H>-�;--6�<01;�0)88-6�7>-:�)6,�7>-:�)/)16���<H;�67<�76-
5)27:�1;;=-�<0)<�1;�+)=;16/�<0-�84)6<�)�8:7*4-5��1<H;�=;=)44A
;->-:)4�5167:�1;;=-;�+75*16-,�<0)<�:-;=4<�16�)�87<-6<1)4�+:1;1;��

��?)>A�-,/-�-6<-:16/�<0-�5)+016-�+7=4,�2=;<�*-�)�:744�7.
8)8-:�<0)<�?);�:-?7=6,�16+7::-+<4A�)<�<0-�5144��*=<�1<�+7=4,
)4;7�*-�51;)41/6-,�-9=185-6<�7:�->-6�)�*),�*-):16/�16�76-
7.�<0-�+75876-6<;���<�<0-�;16/4-.)+-:��<01;�477;-�-,/-�?7=4,

+)=;-� <0-� <-58-:)<=:-�7.� <0-�8)8-:�-6<-:16/� <0-�5)+016-
<7�*-�47?-:�76�76-�;1,-�<0)6�<0-�7<0-:��:-;=4<16/�16�<0-�416-:
*47?16/�)?)A�.:75�<0-�5-,1=5�<7�+:-)<-�,-4)516)<176���<�<0-
,7=*4-�*)+3-:��<0-�416-:�-6<-:16/�<0-�5)+016-�+7=4,�*-�<77
+74,�+)=;16/�<0-�;<):+0�<7�,:A�76�<0-�;0--<�16;<-),�7.�/-4416/
)6,�.7:516/�)�;<:76/�*76,��

�.�<0-A�,76H<�=6,-:;<)6,�<0-�:-)4�+)=;-�7.�<0-�1;;=-��<0-
78-:)<7:;�5)A�<:A�<7�;74>-�1<�*A�),,16/�0-)<�<7�/-<�<0-�+74,-:
;1,-�=8�<7�<0-�+7::-+<�<-58-:)<=:-���$01;�?7=4,�7>-:0-)<�<0-
7887;1<-�;1,-��+)=;16/�,-4)516)<176�*-+)=;-�<0-�;<):+0�/-4;
*-.7:-�1<�+)6�8-6-<:)<-�<0-�416-:��

��
������ �<� 1;� 1587:<)6<� <7� +76<16=7=;4A� 5761<7:
),0-;1>-�8):)5-<-:;�;=+0�);�/-4�<-58-:)<=:-�)6,�>1;+7;1<A
*-+)=;-�16+7516/�:)?�5)<-:1)4;�;=+0�);�<0-�8-):4�;<):+0�+)6
87<-6<1)44A�+0)6/-�.:75�76-�,-41>-:A�<7�)67<0-:���=;<�?0-6
A7=� ;<78� +0-+316/�� ;75-<016/� /7-;� ?:76/� )6,� 67� 76-
;=;8-+<;�<0-�),0-;1>-�*-+)=;-�1<�0);�)4?)A;�*--6�16�;8-+�

�)6A�84)6<;�:-4A�76�)=<75)<1+�;<):+0�51@16/�;A;<-5;�.7:
+76;1;<-6+A�*-+)=;-�<0-A�,-41>-:�+76;1;<-6<�),0-;1>-�.:75
*)<+0�<7�*)<+0��$7�-6;=:-�8-:.7:5)6+-�)6,�+76;1;<-6+A�.:75
)=<75)<-,� ;<):+0� -9=185-6<�� <0-� ;A;<-5;� 5=;<� *-� 3-8<
+4-)6���7;<�78-:)<7:;�:16;-�7=<�<0-�51@-:��*=<�.7:/-<�<7�+4-)6
7=<�<0-�<78��'0-6�-67=/0�,:1-,�;<):+0�*=14,;�=8�76�<0-�41,��1<
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�=:16/�<0-�	���#=8-:�7::�@87��!-<-�#6A,-:
?);� 8:-;-6<-,� ?1<0� <0-� 8:-;<1/17=;� �1.-<15-
�+01->-5-6<� �?):,�� !-<-� 0);� 8:->17=;4A
:-+-1>-,�$�!!�H;�$-+061+)4��?):,�16�	������6
	����0-�)4;7�:-+-1>-,�<0-��-),-:;018�)6,�#-:>1+-
�?):,�.:75�<0-�$�!!���7::=/)<-,�!)+3)/16/
�1>1;176�� 64A�76-�7<0-:�8-:;76�0);�->-:�?76
)44�
�5)27:�,1>1;176�)?):,;��'-�):-�0767:-,�<0)<
!-<-�)+01->-,�;=+0�)�:):-�)++75841;05-6<�)6,
):-�>-:A�8:7=,�7.�01;�;-:>1+-�<7�<0-�16,=;<:A�
�=::-6<4A��:��#6A,-:�1;�)��)<176)4��++7=6<;

�)6)/-:� .7:� �):8-:�7>-�� �-� 0);� *--6� ?1<0
�):8-:�7>-�;16+-������)6,�)6�)+<1>-�$�!!�
5-5*-:�;16+-������
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�-),-:;018���#-:>1+-��?):,�16�����
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�
�-),-:;018���#-:>1+-��?):,�16�	���

�����������
�7::=/)<-,��1.-<15-��+01->-5-6<��?):,�	��	

�1>1;176�$-+061+)4��?):,
�)::A�����-<<-6,7:.�!:1B-�	��	

��������
�7::=/)<-,��1.-<15-��+01->-5-6<��?):,�	��

�1>1;176�$-+061+)4��?):,
�)::A�����-<<-6,7:.�!:1B-�	���

�
� � � � � � � �

� � � � � �
�

� � � � � �
� � � � ��'-�:-)+0-,�7=<

< � � � � � �
� � � � � � �

� � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � �

+)6�<0:7?�7..�<0-�47),�+-44;��)6,�16/:-,1-6<�9=)6<1<1-;�?144�>):A�
�--8�)�47/�7.�<0-�;<-)5�>)4>-;�76�<0-�51@-:�);�5)6A�764A�4);<
�����	�576<0;�?1<0�0):,�=;-���<-5;�;=+0�);�<0-;-�):-�7>-:4773-,
)6,�+)6�+)=;-�*7):,�9=)41<A�1;;=-;�*-+)=;-�7.�>):A16/�<-58-:)�
<=:-;��>1;+7;1<1-;�)6,�/-4�8716<;��

������������������ 6--,�<7�*-�+0-+3-,�*A�<0-�+:-?;
)6,�.7447?-,�=8�*A�<0-�;=8-:>1;7:;���.�<0-�5)+016-�1;�:=6616/�)<
�����!��)6,�<0-�*7<<75�416-:�1;�-6<-:16/�<0-�07<�84)<-;�)<����C�
76� <0-� 78-:)<7:� ;1,-� )6,� ���C�� 76� <0-� ,:1>-� ;1,-�� A7=� ):-
8:7*)*4A� /716/� <7� /-<� )� 477;-� -,/-� 76� <0-� ,:1>-� ;1,-��'0-6
+0-+316/�8)8-:�<-58-:)<=:-;��1<�1;�6-+-;;):A�<7�80A;1+)44A�?)43
):7=6,�<0-�5)+016-�)6,�+0-+3�*7<0�;1,-;��$0-�/=6�6--,;�<7�*-
)<�)�+76;1;<-6<�,1;<)6+-�.:75�<0-�8)8-:�<7�/-<�+758):)*4-�:-),16/;�

�--8�)44�;-6;7:;�+4-)6�;7�<0-A�+)6�:-),�)++=:)<-4A�� �.� <0-
;-6;7:�.7:�<0-�/4=-�:744�1;�,1:<A��1<�?76H<�)447?�<0-�/4=-�:744�<7�+75-
16�+47;-�-67=/0�<7�)884A�;<):+0�<7�<0-�5-,1=5�)6,�<0=;�+:-)<-;
?);<-��#-6;7:;�76�<0-�8:-0-)<-:�?:)8�):5;�):-�+:1<1+)4�<7�-6;=:-
<0-�):5;�/7�<7�<0-�+7::-+<�87;1<176�<7�)>71,�7>-:0-)<16/�7:�=6,-:�
0-)<16/�<0-�8)8-:�+)=;16/�?):8�)6,�?);<-��

���������������������� ):-�=;-,�57:-�-@<-6;1>-4A
76�6-?-:�5)+016-;�)6,�7.<-6�<0-A�,76H<�/-<�+4-)6-,�.:-9=-6<4A
-67=/0���.�<0-;-�):-6H<�+4-)6�<0-A�?144�/1>-�16)++=:)<-�:-),16/;�
&-:1.A� <0-� +4-)616/� 8:7+-,=:-;� )6,� +758):-� <0-� ;-6;7:;H
<-58-:)<=:-� :-),16/;�?1<0� )� 0)6,�0-4,� /=6�� �� 0)>-� ;--6� <0-

<-58-:)<=:- ;-6;7:�).<-:�<0-�4);<�07<�84)<-�:-87:<16/�<0-�*7<<75
416-:�<-58-:)<=:-�)<�	��C�?0-6�<0-�:-)4�<-58-:)<=:-�?);�
��C��

$0-�84)6<�?);�-@8-:1-6+16/�+:)+3-,�;+7:-;�)6,�;->-:-�=8
?):8� *-+)=;-� 7.� .)4;-� :-),16/;� .:75� )� ,1:<A� ;-6;7:�� �-?-:
5)+016-;�5)A�:-9=1:-�57:-�<15-�<7�+4-)6�*-+)=;-�<0-A�0)>-
57:-�/=):,16/�)6,�1<�1;�67<�);�-);A�<7�/-<�<7�<0-�8):<;�<0)<�6--,
<7�*-�+4-)6-,�

��������������������� ��+74,�;<-)5�>-;;-4�+7=4,�*-
+)=;-,�*A�)�*),�;<-)5�<:)8�7:�87;;1*4A�)�*),�;18076�818-��$01;
1;� ?0A� ;<-)5� >-;;-4;� <-58-:)<=:-;� ;07=4,� *-� +0-+3-,� )6,
:-+7:,-,�76�)�,)14A�*);1;���.�)�+74,�>-;;-4�1;�,1;+7>-:-,��0)>-�1<
:-8)1:-,�);�;776�);�87;;1*4-��#<-)5�<:)8;�;07=4,�*-�+0-+3-,�)<
4-);<�76+-�)�576<0��

��������������������  6-�51;;-,�;841+-�+)6�:=16�A7=:
,)A���.�A7=�):-�:=6616/�������!��)6,�51;;�)�;841+-��*A�<0-�<15-
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���:)>-4A�+75-;�<7��):8-:�7>-�.7447?16/�)�
	�A-):�+):--:�?1<0�&-:1<1>��7:8���.7:5-:4A
@ � � � � � � � � � � � � � �
� � ���-�-):6-,�01;��)+0-47:�7.�#+1-6+-�,-/:--�16��=;16-;;��,5161;<:)<176

. � � � � � � � �� =:��� ���4)6��4):3��+755-6<-,��E�)<-;
+ � � � � � � � � � � � � �

���6�),,1<176�<7�01;�8:7.-;;176)41;5�16�;)4-;�4-),-:;018���)<-;�87;;-;;-;�<0-�-6-:/A�4->-4��<0-
, � � � � � � � � � � � � ����)5�/4),�<7
0 � � � � � � � � � � � ���:)>-4A
; � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � ����;0):-
)�8);;176�.7:�<0-;-�):-);�)6,�)5�0767:-,�<7�*-�)�8):<�7.�<0-��):8-:�7>-�.)514A�F
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$0-� ):<1+4-� 16� 7=:� 4);<� 1;;=-� )*7=<� 67�+:=;0� ?0--4;
/-6-:)<-, )�47<�7.�:-;876;-��8):<1+=4):4A�:-/):,16/��7;*-:
5)+016-;��

�7;*-:� 16;<)44;� 67�+:=;0� ?0--4;� 16� -1<0-:� 7:1-6<)<176�
,-8-6,16/�76�<0-�;8-+1.1+�)8841+)<176���'-�:-)+0-,�7=<
<7��7;*-:H;�-6/16--:16/�,-8):<5-6<�<7�*-<<-:�=6,-:;<)6,
<0-� :)<176)4-�� $0-A� =6,-:;<)6,� )6,� )/:--� ?1<0� <0-
),>)6<)/-;�7.�57=6<16/�<0-�?0--4;�16�<0-�+76>-6<176)4
5)66-:�*=<�0)>-�,-<-:516-,�<0)<�57=6<16/�<0-5�16�<0-
7887;1<-�,1:-+<176�+)6�A1-4,� 16+:-);-,�<:)+<176� 16�;75-
)8841+)<176;�
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<0-�5)+016-�;<78;��<0-:-�1;�;+:)8�=8�<7�<0-�361.-�)6,�;41<<-:�
2)5516/�=8�<0-�5)+016-��$01;�+)6�+)=;-����516=<-;�7.�47;<
<15-�7:� :7=/04A�������� 416-):� .--<�7.�*7):,�)6,� <01;�,7-;6H<
16+4=,-�<0-�,?-44� <15-�1<� <)3-;�<7�/-<�*)+3�<7�<0-�������!�
;8--,;��$0)<�/-6-:)44A�<)3-;�)�.-?�57:-�516=<-;�?01+0�2=;<�47;<
A7=�)67<0-:�	����416-):�.--<�7.�*7):,���.�<01;�?-:-�<7�7++=:�76+-
)�;01.<��1<�?7=4,�+7;<�<0-�84)6<��������416-):�.--<�7.�*7):,�16�)
,)A���<�)6�)>-:)/-�?-*�?1,<0�7.���F��<0)<H;�-9=)4�<7��
���
��;9�
.<��47;<�,)14A��#841+-:;�6--,�<7�*-�5761<7:-,�.7:�:-41)*141<A��

�������� �)3-�;=:-�<0)<�)44�:744;�)6,�<0-�*)+3;<78�):-
8):)44-4���0-+3�<0)<�<0-�.16/-:;�7:�*:=;0-;�):-�16�/77,�+76,1<176�
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